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HINWEIS: Dieses Merkblatt soll — als Service lhrer IHK — nur erste Hinweise geben und erhebt daher keinen Anspruch auf Vollstéandigkeit. Obwohl es mit
groRter Sorgfalt erstellt wurde, kann eine Haftung fir die inhaltliche Richtigkeit nicht Gbernommen werden, es sei denn, der IHK wird vorséatzliche oder grob
fahrlassige Pflichtverletzung nachgewiesen.

Kritische Faktoren, die auf eine Krise hindeuten kdnnen

Ubersicht

Einfihrung

Allgemeine kritische
Faktoren

Allgemeine kritische
Faktoren im Unter-
nehmen

Einfihrung

Allgemeine kritische Faktoren

Kritische Faktoren im Unternehmen

Kritische Faktoren aufgrund von Verhaltensanderungen
Kritische Faktoren in der Produktion

Kritische Faktoren bei den Arbeitnehmern

Kritische Faktoren im Rechnungswesen

Kritische Faktoren im Rechtswesen

Sonstige kritische Faktoren

Es existiert keine gesetzliche Regelung fir Unternehmer, mit welchen
Methoden eine Krise festzustellen ist. Allerdings missen die Blcher so
gefuihrt werden, dass eine drohende oder eintretende Zahlungsunfahigkeit
oder Uberschuldung rechtzeitig erkannt werden kann.

= Abschwachung der Konjunktur

= Wirtschaftliche MalRnhahmen der Regierung

=  Gesetzesanderungen, z. B. Steuerreformen
= Marktsattigung

= Kapitalmangel

» Anderung der Verbrauchergewohnheiten

= Strukturverdnderungen im Standortbereich

= Konkurrenz internationaler Markte

= Wandlung der Mode

=  Umweltschutzauflagen

= Wechsel der Gesellschaftsform

= Einwechseln einer GmbH als persodnlich haftender Gesellschafter in
eine Personengesellschaft

= Ausscheiden personlich haftender Gesellschafter

* unmotivierte Betriebsaufspaltung

= undurchsichtige Unternehmensverflechtung

= grundlose Verlagerung des Unternehmenssitzes

» fehlgeschlagene Kapitalherabsetzung mit Kapitalerh6hung

= plotzlicher und grundloser Wechsel der Geschéftsfiihrung

= Unterkapitalisierung

= kapitalersetzende Gesellschafterdarlehen

= hoher Privataufwand der Geschaftsflihrer/hohe Privatentnahmen

= {berh6hter Kreditbedarf
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Kritische Faktoren
aufgrund von Ver-
haltungsanderungen

Kritische Faktoren in
der Produktion

Kritische Faktoren
bei den Arbeit-
nehmern
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= erheblicher und dauernde Uberschreitung der Zahlungsziele
* Anderung der Bankverbindung

= ungerechtfertigte Reklamationen, um Zeit zu gewinnen

= Forderungsausfalle in Insolvenzen anderer Unternehmen
= Aufgabe von Zweigniederlassungen

= Leistung nicht vereinbarter Teilzahlungen

= Scheckruckgaben und Wechselproteste

= Nichteinldsung von Banklastschriften

= Beitreibungen im Inkassoverfahren

» Stundungsansinnen

» negative Mitteilungen anderer Lieferanten

= Weitergabe von Zessionen

= Uberziehung der Kreditlinie

= Versuch eines auf3ergerichtlichen Vergleichs

= Pl6tzliches Umstellen auf Leasing bzw. Factoring

= Vermehrte Anfragen hinsichtlich Bonitat

= haufige Wechsel der Lieferanten

= plotzliche Bestellung groRRerer Mengen

= Haufung von Mangelrtigen

= Konkurrenten liefern nur gegen Vorkasse

= Konkurrenten beliefern den Kunden nicht mehr
= (bertriebene und aggressive Reaktion auf Informationswiinsche
= extrem hohe Preisnachldsse und Rabatte

= schlechte Produktqualitaten

= hoher Bestand an Fertigerzeugnissen

» veraltete Sortimentsstruktur

= Verschlechterung des Kundendienstes

= Qualitatsabfall

= Lieferfristen ohne Umsatzsteigerung

= erhohte Reklamationen der Abnehmer

= veraltetes Produktionsprogramm

= Stornierung geplanter Investitionsvorhaben
» Leerkapazitaten im Produktionsbereich

= Stilllegung von Betriebsteilen

= Kurzarbeit bzw. Antradge auf Genehmigung von Kurzarbeit
» Einstellungsstopp

= vorzeitige Versetzung von Mitarbeitern in den Ruhestand
» Massenentlassungen

= Widerruf freiwilliger Sozialleistungen

= Abbau des Vertreterstammes

= Kiundigung qualifizierter Mitarbeiter
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Kritische Faktoren im
Rechnungswesen

Kritische Faktoren im
Rechtswesen

Sonstige Kritische
Faktoren

Ansprechpartner
bei der IHK
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unzulangliches Rechnungswesen
ruckstandige Buchfiihrung

= ruckstandige Bilanzen/GuV-Rechnungen

= Anderungen der Bilanzierungsgrundsitze

=  Soll-Umsatze Ubersteigen Haben-Buchungen

= Haufung von Mahnungen

» Ha&aufung von Mahn- und Vollstreckungsbescheiden

= Haufung von Zahlungsklagen (Passivprozesse)

= Haufung von Anfragen an das Handelsregister

= VollstreckungsmalRnahmen der Glaubiger, wie z. B. dingliche Arreste
und Zwangshypotheken

= Zwangsversteigerungen oder Zwangsverwaltungen von
Betriebsgrundstticken

* Insolvenzantrage von Glaubigern

= Haftandrohung zur Abgabe der eidesstattlichen Versicherung

= fruchtlose Vollstreckungen

= schlechte Auskiinfte

=  Warnungen des Aul3endienstes

= Branchengerichte

= Beschwerden der Mitarbeiter des Schuldners

Bert Mangels

Telefon 02151 635-335
Telefax 02151 635-44335
E-Mail bert.mangels@mittlerer-niederrhein.ihk.de

Pascal Gorigk

Telefon 02161 241-120
Telefax 02151 635-44120
E-Mail pascal.goerigk@mittlerer-niederrhein.ihk.de
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